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  APRESENTAÇÃO 
  DO RELATÓRIO

O presente relatório elenca as atividades realizadas pelo Núcleo de
Formação Continuada para Profissionais da Educação referente
ao ano de 2025, seja por meio da organização integral ou da
participação de seus membros em eventos realizados por outras
instituições.
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PALAVRA DO DIRETOR ACADÊMICO
Queridos irmãos e irmãs dedicados à missão educativa,

Com grande alegria apresento o Relatório Anual do
Núcleo de Formação Continuada para Profissionais
da Educação, organismo criado em 14 de fevereiro de
2025 pela parceria entre o Vicariato Episcopal para
Educação e a Universidade e a Fundação São Paulo.
Este primeiro ano marca um período de intensa escuta,
reflexão, trabalho colaborativo e importantes
realizações em favor dos colégios, faculdades e
universidades do território da Arquidiocese de São
Paulo. 

A criação desse Núcleo não nasceu de uma decisão
isolada, mas é resultado de um processo sinodal vivido
na Arquidiocese desde 2017 a 2023, em que as escolas e
universidades católicas participaram dos trabalhos do
primeiro Sínodo Arquidiocesano de São Paulo. As
contribuições e propostas advindas do Sínodo
Arquidiocesano, as visitas pastorais que tive a
oportunidade de realizar a todas as instituições de
ensino no âmbito da arquidiocese, os encontros com
gestores e educadores, a presença iluminadora em São
Paulo do Cardeal José Tolentino de Mendonça,
Prefeito do Dicastério para a Cultura e a Educação e
as conversas pessoais que tivemos oportunidade de
entabular com ele, nos ajudaram a compreender com
clareza os desaf ios que se apresentam à missão
educacional da Igreja. Em tudo isso, o Espírito Santo foi
nos indicando caminhos de renovação e compromisso
com uma formação integral que una fé, cultura e vida.

Vivemos um tempo em que a educação exige
diferentes competências, atualização permanente e
profundo senso da vocação humana e cristã. 

RELATÓRIO ANUAL I PÁGINA 04

20
25

 

Assim, consolidando-se como instância pedagógica e
formativa do Vicariato Episcopal para Educação e
Universidade, o Núcleo de Formação de Formação
Continuada tornou-se um instrumento fundamental
para fortalecer e qualificar o trabalho daqueles que,
diariamente, dedicam suas vidas a educar crianças,
jovens e adultos.

Ao longo deste ano, o Núcleo de Formação Continuada
para Prof issionais da Educação estruturou suas ações
em três grandes áreas: pedagógica, gestão escolar e
pastoral. Ofereceu formações, assessorias, pesquisas,
apoio institucional e espaços de diálogo e colaboração
com diversas instituições de ensino básico e superior.
Houve um empenho signif icativo para aproximar a
Educação Básica do Ensino Superior, construir redes de
apoio entre instituições e promover práticas inovadoras
que integrem excelência acadêmica e identidade cristã.
Essa atuação, somada ao trabalho da equipe
multidisciplinar, reforça o compromisso de nossa
Arquidiocese com uma formação continuada, atual e
profunda.

As rápidas mudanças sociais, tecnológicas e culturais
 demandam de nós uma ação criativa e comprometida 
com o Evangelho.



Neste horizonte, encontramos inspiração na última
Carta Apostólica “Desenhando Novos Mapas de
Esperança”, do Papa Leão XIV, que ilumina a missão do
nosso Núcleo e de cada educador. O Santo Padre
convoca-nos a ser "coreógrafos da esperança" e recorda
que a educação cristã é, por excelência, uma "obra
coral", onde ninguém caminha sozinho. Ao nos exortar
a "desarmar as palavras, levantar o olhar e guardar o
coração", o Papa reforça que não devemos reduzir a
educação a uma mera formação funcional ou
instrumento econômico, mas sim assumir que nosso
testemunho de vida educa tanto quanto nossas lições.
Com esse espírito de construir pontes e promover uma
formação realmente personalizada com todos os
membros da comunidade educativa desejamos
continuar fortalecendo nossa rede.

Em comunhão com esse apelo e com o convite do Papa
Francisco para o Pacto Educativo Global, o Núcleo de
Formação Continuada renova a consciência de que
"educar é sempre um ato de esperança" que nos
chama a transformar a lógica da indiferença numa
cultura do encontro. Assumimos o compromisso de
construir, em nossa Arquidiocese, uma "aldeia da
educação", onde o objetivo é colocar a pessoa no
centro, valorizando a sua dignidade e singularidade.
Inspirados por esta aliança global, trabalhamos para
formar pessoas maduras, capazes de superar
fragmentações e reconstruir o tecido das relações,
promovendo uma sociedade mais fraterna, solidária e
realmente cristã. Que a nossa ação educativa continue
a ser um espaço de escuta e diálogo, integrando o
cuidado com a Casa Comum e a responsabilidade pelas
gerações futuras na construção de um novo
humanismo solidário.

PALAVRA DO DIRETOR ACADÊMICO
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Rendo graças a Deus pelas frutuosas atividades
realizadas pelo Núcleo nesse período e expresso minha
gratidão a todos os educadores, gestores, formadores e
colaboradores que contribuíram com seu trabalho
infatigável com a realização deste projeto em todas as
instituições de ensino ligadas à Igreja. Agradeço
também à Fundação São Paulo, especialmente à sua
Direção Executiva e às equipes de apoio, pela parceria
f iel e pela dedicação em tornar este Núcleo de
Formação Continuada para Profissionais da
Educação uma realidade viva e fecunda.

Continuemos caminhando na certeza de que a missão
educativa é uma das expressões mais belas do serviço da
Igreja. Educar é evangelizar; formar é gerar vida;
acompanhar é exercer a caridade intelectual e espiritual
que transforma pessoas e comunidades.

Que este Relatório Anual de 2025 testemunhe o que já
construímos e inspire os passos que ainda daremos. Confio
este trabalho à intercessão de Nossa Senhora, Mãe da
Educação, e peço a Deus que abençoe cada educador e
cada instituição que compõe nossa amada rede católica.

Com estima, envio-lhes a minha mais carinhosa bênção,

Dom Carlos Lema Garcia‌
BISPO AUXILIAR DA ARQUIDIOCESE DE SÃO PAULO

VIGÁRIO EPISCOPAL DO VICARIATO PARA A

 EDUCAÇÃO E A UNIVERSIDADE

DIRETOR ACADÊMICO DO NÚCLEO DE FORMAÇÃO 

CONTINUADA PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO



O Núcleo de Formação Continuada para Profissionais da Educação foi oficialmente criado em 14 de fevereiro de 2025, como uma
iniciativa conjunta do Vicariato Episcopal para Educação e a Universidade da Arquidiocese de São Paulo e da Fundação São Paulo,
com o objetivo de fortalecer e ampliar a missão educativa da Igreja no território Arquidiocesano.

Sua criação nasce do reconhecimento de que os desafios atuais da educação (pedagógicos, pastorais, administrativos, tecnológicos e
culturais) exigem processos formativos contínuos, estruturados e integrados à identidade cristã. A proposta consolidou-se a partir de
diálogos entre gestores, educadores, especialistas e lideranças eclesiais, que identificaram a partir do Sínodo Arquidiocesano de São
Paulo (2017-2023),  a necessidade de um espaço permanente destinado a oferecer formação continuada, suporte técnico e
aprofundamento teológico-pastoral para as instituições de Educação Básica e Superior.

Inspirado pelos apelos da Igreja e pelas diretrizes do Pacto Educativo Global, o Núcleo foi concebido para promover uma formação
que integre fé, cultura e vida, fortalecendo o protagonismo das instituições católicas na construção de uma educação humanizadora,
ética e evangelizadora. Sua estrutura organiza-se em três eixos fundamentais:

(1) Pastoral e Ensino Religioso, voltada à missão, espiritualidade e cuidado;

(2) Pedagógico, direcionado a práticas, metodologias, currículo e pesquisa;

(3) Gestão, oferecendo suporte técnico, liderança, planejamento e processos administrativos.

A criação do Núcleo foi acolhida com entusiasmo e incentivo pelo Cardeal Odilo Pedro Scherer, Arcebispo de São Paulo, que
destacou a importância de oferecer aos educadores um ambiente de formação permanente e de fortalecer a presença
evangelizadora da Igreja no campo Educacional. Da mesma forma, o Pe. José Rodolpho Perazzolo, Diretor Executivo da Fundação
São Paulo, reafirmou o compromisso da instituição com a qualificação dos profissionais da educação e com o fortalecimento de uma
cultura organizacional sustentável, inovadora e solidária.

Acompanhado de perto pelo Dom Carlos Lema Garcia, Diretor Acadêmico e referência para a missão educativa na Arquidiocese de
São Paulo, o Núcleo foi estruturado para oferecer encontros, oficinas, seminários, assessorias, grupos de estudos, materiais formativos
e ações integradas, reafirmando o compromisso da Igreja com a formação de educadores e com a cultura de excelência e cuidado.

Assim, desde sua criação em 14 de fevereiro de 2025, o Núcleo se estabelece como um espaço de diálogo, estudo, espiritualidade e
desenvolvimento profissional, comprometido com uma educação católica que se renova continuamente, sem perder sua identidade, sua
missão e sua esperança.

RELATÓRIO ANUAL I PÁGINA 06

20
25

NÚCLEO DE FORMAÇÃO CONTINUADA 
PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO
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14 DE FEVEREIRO DE 2025 
MARCO INICIAL DO NÚCLEO



19/03/2025

20
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ENCONTRO DE GESTORES

DOM CARLOS LEMA GARCIA, AO REALIZAR A ABERTURA DA REUNIÃO, 
DESTACOU A IMPORTÂNCIA DO NÚCLEO: 

O Núcleo de Formação Continuada surgiu como resposta às demandas do cenário educacional, que
exige formação permanente frente às mudanças nas políticas públicas e educacionais, inovações
pedagógicas, avanços tecnológicos e desafios enfrentados por gestores e docentes. O Núcleo oferecerá
suporte aos colégios, faculdades e universidades católicas, atuando em três grandes eixos: gestão
escolar, pedagógico e pastoral.

Reunião online realizada com os gestores de escolas católicas da Arquidiocese de São Paulo a fim de
apresentar o Núcleo de Formação Continuada para Profissionais da Educação, iniciativa conjunta da
Fundação São Paulo e do Vicariato para Educação e Universidade da Arquidiocese de São Paulo, bem
como as atividades previstas para o ano de 2025. A reunião foi conduzida por Dom Carlos Lema, Diretor
Acadêmico do Núcleo, e pelo Prof. Diego Marihama, Coordenador Acadêmico do Núcleo.

"Durante os últimos anos, sob a orientação de Dom Odilo Scherer, Arcebispo de São Paulo,
realizamos o Sínodo Arquidiocesano, que também envolveu as escolas e universidades católicas
atuantes em nossa Arquidiocese. Além disso, todas as instituições de ensino ligadas à Arquidiocese
receberam a minha visita pastoral. No mês de agosto passado, também tivemos a honra de receber a
visita do Cardeal Tolentino, Prefeito do Dicastério para a Cultura e Educação da Santa Sé, que
trouxe luzes e propostas encorajadoras para nosso trabalho. Como resultado desses encontros,
identificamos desafios e metas para aprimorar nossa missão de formar nossos alunos, famílias e
educadores."

APRESENTAÇÃO DAS ATIVIDADES DO NÚCLEO
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29/03/2025

DIA ANEC SÃO PAULO 2025

Dom Carlos Lema Garcia, Diretor Acadêmico do Núcleo, e o Prof. Diego Marihama, Coordenador

Acadêmico do Núcleo, estiveram presentes no dia ANEC São Paulo 2025 realizado no Centro
Universitário Assunção (UNIFAI).

O evento reuniu representantes de diversas instituições de ensino católicas, em especial as anf itriãs:
Magnífica Reitora Profa. Karen Ambra, a Pró-Reitora de Pós-Graduação Profa. Valéria Batista, a
Diretora do Colégio Lumen Vitae, Profa. Mônica Craveiro, e o palestrante principal, Prof. Luciano
Sathler.
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 FORMAÇÃO ON-LINE  PARA COORDENADORES E
AGENTES DA PASTORAL UNIVERSITÁRIA

15/04/2025 a 24/06/2025

APOIO:

1. O QUE É A PASTORAL UNIVERSITÁRIA E SEUS QUATRO PRINCÍPIOS

4. FALANDO SOBRE TEMAS: GÊNERO E PRECONCEITO

Promovida pelo Núcleo de Formação Continuada de Profissionais da Educação da Fundação
São Paulo em parceria com Setor Universidades da CNBB, a formação teve como objetivo

fortalecer a atuação de coordenadores e agentes da Pastoral Universitária em suas respectivas

instituições e dioceses.

A formação foi organizada em um ciclo de palestras estruturado em 04 encontros virtuais  nos

dias 15/04, 13/05, 10/06 e 24/06, das 18h às 20h, com certif icação da PUC-SP, especif icamente

acerca dos seguintes temas:

2. ESCUTA ATIVA

3. LIDERANÇA
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 1º ENCONTRO
O QUE É PASTORAL UNIVERSITÁRIA

 E SEUS QUATRO PRINCÍPIOS 

15/04/2025

Nesta temática, foi apresentada a essência da Pastoral Universitária, compreendida como
presença evangelizadora no mundo acadêmico, com atenção às realidades humanas, sociais,
culturais e espirituais que atravessam o cotidiano universitário. A abordagem partiu de uma
contextualização do papel da Pastoral Universitária na Igreja e na sociedade, ressaltando sua
missão como espaço de diálogo, formação integral e articulação entre fé e vida.

ESPIRITUALIDADE

SOCIOEDUCATIVO

REFLEXÃO

     VIDA COMUNITÁRIA

A formação apresenta os quatro princípios orientadores da ação pastoral como eixos norteadores
que estruturam a presença da Igreja no ambiente universitário:
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13/05/2025

A formação sobre Escuta Ativa teve como objetivo desenvolver habilidades que fortaleçam o acolhimento e a comunicação empática no contexto da  pastoral Universitária.

Considerando os desafios do ambiente acadêmico e a diversidade das juventudes presentes nas universidades, a escuta foi apresentada não apenas como uma técnica,
mas como uma postura pastoral. 

Compreendida como um gesto de atenção plena, abertura interior e respeito pelo outro, a escuta ativa se revela indispensável para que a ação evangelizadora seja
verdadeiramente acolhedora, próxima e sensível às realidades humanas.

2º ENCONTRO - ESCUTA ATIVA
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10/06/2025

A formação sobre liderança na Pastoral Universitária foi conduzida por três
painelistas que  abordaram,  de  forma   complementar,  os  desaf ios  e  
possibilidades  de  formar lideranças  capazes  de  acompanhar  os  jovens  
em  um  tempo  marcado por medos,conflitos  e  profundas  transformações. 

A proposta  foi  refletir  sobre  como fortalecer nos  agentes  pastorais  as  
competências  necessárias para orientar e  apoiar a juventude universitária
com sensibilidade, escuta e presença signif icativa.

3º ENCONTRO - LIDERANÇA

O primeiro momento destacou os desaf ios e oportunidades da liderança na
Pastoral Universitária, enfatizando a importância de uma liderança que não se
impõe, mas que serve, escuta, anima e caminha junto. 

Foram abordadas as exigências de liderar em contextos marcados por incertezas,
mudanças culturais e crises existenciais, apontando a necessidade de uma postura
flexível, acolhedora e evangelicamente comprometida.
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PROFA. SELMA SALERNO – COMISSÃO DE ENSINO RELIGIOSO CNBB



Em seguida, o foco foi a construção de lideranças voltadas ao acompanhamento
dos jovens, com ênfase na formação de pessoas que saibam discernir, encorajar e
criar espaços de conf iança. A liderança foi apresentada como um serviço pastoral que
reconhece o protagonismo juvenil, valorizando os talentos e histórias de vida dos
estudantes universitários. A perspectiva foi a de uma liderança formativa, pautada no
diálogo entre gerações e na inspiração cristã do cuidado e da responsabilidade
partilhada.

PE. ALEXANDRE FAVRETO
 DIRETOR DA FACULDADE DE TEOLOGIA PUC-CAMPINAS

O encontro foi concluído com uma dinâmica prática de liderança, em que os participantes foram
convidados a vivenciar situações concretas que exigem posicionamento, escuta ativa, trabalho em
equipe e tomada de decisão. 

Essa parte prática proporcionou não apenas a experimentação de habilidades de liderança, mas
também a reflexão coletiva sobre atitudes, escutas, limites e aprendizados envolvidos no exercício da
missão pastoral com jovens universitários.
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3º ENCONTRO - LIDERANÇA



4º ENCONTRO 
 FALANDO SOBRE GÊNERO E PRECONCEITO

A última temática da formação foi vivenciada por meio de uma roda de conversa que contou

com a interlocução do Pe. Hélio Tadeu Luciano de Oliveira, professor da Universidade de

Navarra, e da Irmã Vânia Cristina de Oliveira, reitora do Centro Universitário Unisagrado e

membro do Núcleo de Formação Continuada. 

A proposta foi promover um espaço de escuta, diálogo e reflexão sobre temas

contemporâneos sensíveis à vivência universitária, especialmente no que se refere às

questões de gênero, preconceito e acolhimento pastoral.

24/06/2025
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Ao longo da roda de conversa, foram debatidos caminhos para abordar essas temáticas no

contexto pastoral, sem reducionismos ou omissões, mas com f idelidade ao Evangelho e com

sensibilidade frente aos clamores e sofrimentos de tantos jovens. 

A prática pastoral foi interpelada a reconhecer que o preconceito, em suas diversas formas,  
fere a dignidade humana e compromete o testemunho cristão.
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No  dia  30/04,  o  Diretor  Acadêmico do Núcleo,  Dom Carlos Lema Garcia,  o  Coordenador Acadêmico do
Núcleo, Prof. Diego Keiji  Marihama e o Pe. João Batista Gomes de Lima, Presidente da Associação
Nacional de Educação Católica (ANEC) participaram de um painel Expositivo na BETT Brasil 2025, maior
evento de inovação e tecnologia para a educação na América Latina, para discutir os seguintes temas:
inovação, sustentabilidade, identidade e outros desafios da educação no cenário atual. 

A  pastoralista Karoline Lessa esteve presente como convidada.

28/04/2025 A 01/05/2025

PALESTRA NA BETT BRASIL 2025

Na  ocasião,  Dom Carlos  destacou que a inovação deve ser compreendida como um meio de fortalecer
a identidade dos colégios católicos — e não de descaracterizá-los. A fala ocorreu durante a 30ª edição do
evento, realizada entre os dias 28 de abril e 1º de maio de 2025, no Expo Center Norte, em São Paulo, que
reuniu mais de 46 mil visitantes, 330 expositores e 450 palestrantes de 28 países diferentes.
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12/05/2025 A 28/11/2025

Karoline Lessa, responsável pela pastoral e ensino religioso do Núcleo de Comunicação
Continuada, juntamente com o Coordenador Acadêmico do Núcleo, Prof. Diego Marihama,
realizaram reuniões com os agentes pastorais dos colégios católicos da Arquidiocese de São
Paulo para apresentação do Núcleo de Formação Continuada e realizar a escuta ativa sobre as
atividades atuais exercidas pela pastoral de cada colégio, êxitos e desaf ios dos pastoralistas e
sugestões de temas para aprofundamento.

Até o presente momento, foram realizadas reuniões com 44 (Quarenta e Quatro) colégios católicos, quais sejam: 

Colégio Marista Arquidiocesano; Colégio Nossa Senhora Aparecida CONSA; Colégio Nossa Senhora do Rosário; Colégio Regina Mundi; Colégio Ressurreição; Colégio São
Francisco Xavier; Colégio São José dos Padres de Sion; Colégio Virgem Poderosa; Instituto Divina Pastora; Colégio Madre Paula Montalt; Colégio Santa Cruz; Colégio Nossa
Senhora da Consolata; Colégio Padre Moye; Colégio Salesiano Santa Teresinha; Colégio Passionista Santa Gema; Colégio Passionista São Paulo da Cruz; Escola São Teodoro de
Nossa Senhora de Sion; Colégio Padre Luiz Tezza; Instituto Madre Mazzarello; Centro de Educação Cáritas Gakuen; Colégio Agostiniano Mendel; Colégio Agostiniano São José;  
Colégio Espírito Santo; Colégio São Miguel Arcanjo; Colégio Franciscano Nossa Senhora do Carmo; Colégio Claretiano; Colégio Cristo Rei; Colégio Maria Imaculada; Colégio
Nossa Senhora de Sion; Colégio Notre Dame Rainha dos Apóstolos; Colégio Santa Clara; Colégio Santo Agostinho; Colégio São Luís; Colégio São Mauro; Faculdade Santa
Marcelina; Colégio Catamarã; Colégio Caritas; Colégio São Francisco; FAPCOM - Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicação; Colégio Santa Catarina e Colégio Santa
Catarina de Sena.

REUNIÕES COM COORDENADORES 
E AGENTES DE PASTORAL 
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09/06/2025

Durante a santa missa, o Pe. Geraldo Tadeu Furtado, provincial dos Rogacionistas, pronunciou-se
em nome dos gestores, prestando uma homenagem especial a Dom Carlos pelos seus 40 anos de
sacerdócio.

1º ENCONTRO REGIONAL DE GESTORES

Encontro presencial promovido pela Arquidiocese de São Paulo, por meio do Vicariato Episcopal para a Educação e

a Universidade, em parceria com o Núcleo de Formação Continuada para Profissionais da Educação da Fundação
São Paulo e apoio do Mosteiro de São Bento, reuniu lideranças da Educação Básica e do Ensino Superior, em uma

jornada formativa que celebrou datas importantes e fortaleceu a missão de unir fé e conhecimento na formação de

crianças, jovens e adultos.

O encontro homenageou o Dia Nacional de
São José de Anchieta – patrono dos
catequistas e dos Vicariatos Episcopais para a
Educação. A programação teve início com a
missa solene, presidida por Dom Carlos Lema
Garcia, Bispo Auxiliar da Arquidiocese de São
Paulo e Vigário Episcopal para a Educação e a
Universidade. A celebração foi entoada pelos
monges beneditinos e reuniu reitores, vice-
reitores, diretores gerais, diretores pedagógicos
e mantenedores de diversas instituições
católicas de ensino.
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Dom Carlos Lema Garcia, em 

entrevista para REDE VIDA
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1º ENCONTRO REGIONAL DE GESTORES

Na sequência,  Dom Carlos parti lhou  três pilares fundamentais para a gestão de instituições católicas de ensino:  

Humanização, transparência e compromisso evangélico.

Destacou ainda a importância da corresponsabil idade entre educadores,  estudantes,  famílias e comunidade,
reforçando o papel formativo dos prof issionais da educação, cuja missão vai além das competências técnicas,  exigindo
a vivência e a internalização dos valores cristãos que sustentam a identidade e a missão da escola católica.

A programação incluiu missa, coffee break,
comunidade de prática,  momento formativo com
a Santillana Educação  sobre os desaf ios e
possibil idades da gestão escolar em tempos de
transformação e contou com a apresentação de
painéis mediados pelo Prof. Diego Marihama,
Coordenador Acadêmico do Núcleo de Formação
Continuada ,  e com a valiosa contribuição de  Ir.
Vânia Cristina de Oliveira  (Reitora do
Unisagrado),  Prof. Fábio Marinho Aidar  (Diretor
Geral do Colégio Santa Cruz),  Diretora Bianka de
Andrade Silva  (Verbum Educação) e o Consultor
Ivan da Cunha (Santil lana Educação).
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Irmã. Vânia Cristina de Oliveira



1º ENCONTRO REGIONAL DE GESTORES
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SOCIOEDUCATIVO

DIÁLOGOS NECESSÁRIOS: GÊNERO,
SEXUALIDADE E PROCONCEITO EM

AMBIENTE ESCOLAR

DIVERSIDADE E INCLUSÃO NA
EDUCAÇÃO CATÓLICA

PASTORAL ESCOLAR
 E UNIVERSITÁRIA

DOCUMENTOS DA IGREJA
 E SUA APLICAÇÃO 

NA EDUCAÇÃO CATÓLICA

14/08/2025

GRUPOS DE ESTUDOSGRUPOS DE ESTUDOS

Em Agosto de 2025, o Núcleo de Educação Continuada para Profissionais da Educação abriu as
inscrições para participação de grupos de estudos, na modalidade híbrida, tendo como público-alvo:
professores, coordenadores, diretores e equipe administrativa. 

OS GRUPOS DE ESTUDOS SERÃO SOBRE QUATRO TEMAS, QUAIS SEJAM:
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 2º ENCONTRO REGIONAL  DE GESTORES

25/08/2025

No dia 25 de agosto de 2025, o Teatro da Pontif ícia Universidade
Católica de São Paulo (TUCA)  recebeu o II Encontro Regional de
Gestores ,  promovido pelo Núcleo de Formação Continuada para
Prof issionais da Educação da Fundação São Paulo  e o Vicariato
Episcopal para Educação e a Universidade da Arquidiocese de São
Paulo.

O encontro contou com a presença de reitores, vice-reitores,
mantenedores, gestores educacionais e pastoralistas de diferentes
instituições de ensino católicas. A programação foi elaborada para
proporcionar momentos de formação, reflexão e partilha, fortalecendo
os vínculos entre educação, gestão e pastoral.

A manhã teve início com a acolhida realizada por Dom Carlos Lema
Garcia  e pelo Coordenador Acadêmico do Núcleo Diego Marihama .  Em
seguida, foi ministrada uma palestra inspiradora por Xavier Aragay ,
especialista internacional em inovação educacional. 

Após a exposição, os participantes participaram de um coffee break,
que favoreceu a convivência entre os presentes.

RELATÓRIO ANUAL I PÁGINA 22

20
25



25/08/2025

  1. SAÚDE MENTAL E BEM-ESTAR NA ESCOLA – ESTRATÉGIAS DE CUIDADO EMOCIONAL E ESCUTA ATIVA

2. INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO – NOVAS PRÁTICAS E CAMINHOS PARA O ENSINO BÁSICO

3. GOVERNANÇA, RISCOS E COMPLIANCE – REFLEXÕES PARA O ENSINO SUPERIOR

4. PASTORAL E ENSINO RELIGIOSO – SENTIDOS, PRÁTICAS E DESAFIOS

5. ESCOLA EM PASTORAL – INTEGRAÇÃO DA ESPIRITUALIDADE E DA COMUNIDADE NA VIDA ESCOLAR

Posteriormente, ocorreram cinco rodas de conversa temáticas, distribuídas por áreas de atuação:

Após os debates, os grupos se reuniram em plenária, onde apresentaram as principais reflexões e
propostas construídas coletivamente. O encontro foi encerrado com um almoço de
conf raternização, que celebrou a comunhão entre as lideranças presentes.

 2º ENCONTRO REGIONAL
 DE GESTORES
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O 2º Encontro Regional de Gestores contou com o valioso apoio da PUC-SP, da Editora Edebê,
da Verbum Educação e da FTD Educação. A presença e colaboração de Mario Ghio ,
representando a Verbum Educação , e de Paulo Moregola , representando a FTD Educação ,
contribuíram de forma signif icativa para o fortalecimento do evento.
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 2º ENCONTRO REGIONAL
 DE GESTORES
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13/09/2025
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PEREGRINAÇÃO SOLIDÁRIA 



17/09/2025

OFICINA DE ESCUTA ATIVA NA EDUCAÇÃO

No dia 17/09/2025, foi realizada a Of icina "Escuta ativa na educação: diálogo
que transforma" conduzida pela professora Edmara Monteiro e
intermediada pela pastoralista Karoline Lessa . A formação teve como
objetivo ajudar os pastoralistas a compreenderem e praticarem a escuta ativa
como ferramenta essencial para acolher os alunos em suas respectivas
realidades, construir vínculos saudáveis, fortalecer a espiritualidade e a
convivência escolar e promover um ambiente de conf iança e respeito.

O encontro abordou os seguintes temas especif icamente: o valor de escutar; o

que é escuta ativa; a espiritualidade da escuta; elementos essenciais da escuta

ativa; escuta ativa na perspectiva da pastoral escolar; elementos principais da

escuta ativa: silêncio respeitoso, atenção plena (sem distrações), linguagem

corporal, perguntas abertas, devolutivas que conf irmam o entendimento; o papel

da escuta ativa no contexto pastoral.
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17/09/2025

POR FIM, A PROFESSORA EDMARA APRESENTOU ALGUMAS DICAS PARA PRATICAR A ESCUTA ATIVA
NO DIA  A DIA E REALIZOU UM MOMENTO ESPIRITUAL COM OS PARTICIPANTES

20
25

Além da abordagem teórica sobre os temas indicados, foi
realizada uma of icina com orientações práticas apresentadas
pela professora Edmara ,  quais sejam:

OFICINA DE ESCUTA ATIVA  A EDUCAÇÃO
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•EDUCAÇÃO INFANTIL: CAIXA DOS SENTIMENTOS

•ENSINO FUNDAMENTAL I: TELEFONE SEM RUÍDO

•ENSINO FUNDAMENTAL II: ESCUTA COM O CORAÇÃO

•ENSINO MÉDIO: CÍRCULO DE DIÁLOGO



17/09/2025 A 12/11/2025

2º FORMAÇÃO PARA  COORDENADORES E
AGENTES DA PASTORAL UNIVERSITÁRIA - 2025

RELATÓRIO ANUAL I PÁGINA 28

20
25

Entre 17/09 e 12/11 de 2025, o Setor Universidades da CNBB, em parceria com o Núcleo de
Formação Continuada da Fundação São Paulo, promoveu a II Formação para Coordenadores e
Agentes da Pastoral Universitária. A iniciativa contou com certif icação acadêmica emitida pela
Pontif ícia Universidade Católica de São Paulo (PUC-SP) e foi conduzida pela equipe do Setor
Universidades: Dom Carlos Lema Garcia (Bispo Referencial), Pe. João Paulo Silva dos Santos
(Assessor) e Prof. Diego Marihama (Coordenador  Acadêmico).

A formação foi organizada com quatro encontros. No primeiro, realizado em 17/09, refletiu-se sobre o
Apostolado Pessoal da Amizade no ambiente universitário, destacando a importância de uma
presença cristã que se expressa nas relações, na proximidade e no cuidado atento com cada pessoa.

No segundo encontro, em 25/09, a formação abordou o tema Os diversos carismas na Igreja e a
pastoral universitária. Os participantes apresentaram painéis sobre a vida dos santos e seus
carismas, evidenciando como esses testemunhos dialogam com os jovens universitários. A partir
dessa diversidade, refletiu-se sobre a contribuição dos movimentos, espiritualidades e
congregações na missão evangelizadora, bem como sobre a forma como esses dons podem
dialogar com a cultura universitária e fortalecer a identidade institucional.



17/09/2025 A 12/11/2025

No dia 09/10 ,  o terceiro encontro reuniu os participantes para assistir a uma
mensagem especial gravada pelo Cardeal José Tolentino de Mendonça ,  Prefeito
do Dicastério para a Cultura e Educação da Santa , que também foi dirigida à
Dom Carlos Lema Garcia, como responsável pelo Setor Universidades da CNBB . 

Em sua fala, o Cardeal destacou a universidade como espaço privilegiado de
diálogo, formação integral e construção de futuro.  

Ressaltou a importância da escuta, da comunhão e do serviço como caminhos de
evangelização no ambiente acadêmico, incentivando a criatividade, a coragem e
uma presença missionária diante dos desaf ios culturais.

Convidou ainda a transformar o cotidiano universitário em lugar de encontro ,
f raternidade e anúncio do Evangelho .

2º FORMAÇÃO PARA  COORDENADORES E 
AGENTES DA PASTORAL UNIVERSITÁRIA - 2025
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3º ENCONTRO COM CARDEAL  JOSÉ TOLENTINO DE MENDONÇA



17/09/2025 A 12/11/2025

O quarto encontro, realizado em 12/11 ,  tratou do tema Práticas e Iniciativas de
Pastoral Universitária ,  reunindo experiências concretas desenvolvidas em
diversas instituições. 

Ao longo da exposição, o Prof. Diego Marihama  retomou a recente Carta
Apostólica  “Desenhando Novos Mapas de Esperança”  (28/10),  ressaltando a visão
do Papa de que “as universidades e escolas católicas são lugares onde as
perguntas não são silenciadas e a dúvida não é banida, mas apoiada. “

“O coração, ali ,  dialoga com o coração, e o método é o da escuta, que
reconhece o outro como um bem, não uma ameaça”. 

A partir desse horizonte, o encontro reforçou a importância de uma pastoral que
escuta, acolhe e transforma o cotidiano universitário em espaço de diálogo,
sentido e presença evangelizadora.

2º FORMAÇÃO PARA  COORDENADORES E 
AGENTES DA PASTORAL UNIVERSITÁRIA - 2025
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20/09/2025

No último dia 20/09, o Setor Universidades da Conferência Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), a
Província Eclesiástica de Pouso Alegre com apoio do Núcleo de Formação Continuada para Profissionais
da Educação da Fundação São Paulo e Vicariato Episcopal para Educação e a Universidade da
Arquidiocese de São Paulo, promoveram uma peregrinação ao Santuário da Beata Nhá Chica, em
Baependi (MG). O encontro contou com a presença de Dom Carlos Lema Garcia, Vigário Episcopal para
Educação e a Universidade da Arquidiocese de São Paulo e Referencial do Setor Universidades da CNBB, e
de Diego Marihama, Coordenador Acadêmico do mesmo Vicariato.

A programação teve início com um momento formativo conduzido por Dom Carlos e pelo professor Diego,
que refletiram sobre o tema "Como fazer pastoral na escola e na universidade?". A atividade buscou
oferecer inspirações para o fortalecimento da presença pastoral nos ambientes educacionais, destacando a
importância de integrar fé, cultura e vida acadêmica.

Na sequência, os participantes se reuniram em rodas de conversa para aprofundar questões ligadas à
identidade, espiritualidade, escuta ativa e missão da pastoral escolar e universitária. O formato favoreceu a
troca de experiências entre diferentes instituições e realidades, promovendo maior integração e
enriquecendo a caminhada conjunta do Setor Universidades.

PEREGRINAÇÃO AO SANTUÁRIO DA
 BEATA NHÁ CHICA
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20/09/2025
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O dia 29/09, das 15h às 16h30, aconteceu uma formação online proferida pelo Pe. Hélio
Tadeu Luciano de Oliveira, professor da Universidade de Navarra e da Irmã Vânia
Cristina de Oliveira, reitora do Centro Universitário Sagrado Coração - Unisagrado e
membro do Núcleo de Formação Continuada. A proposta foi promover um espaço de
diálogos necessários: gênero, sexualidade e preconceito no contexto da missão
educacional. 
 
Consideraram-se alguns cenários como a mudança de época (pós-modernidade), a
revolução tecnológica e a identidade humana que impõem grandes desafios para
famílias, escolas e sociedade. 

Enfatizou-se a experiência do amor em Deus, da filiação divina, do acolhimento, do
respeito e fraternidade entre cada pessoa nas suas singularidades. A experiência de
sermos filhos e filhas de Deus, membros de uma comunidade de irmãos e irmãs nos
impele a responder à vocação e encontrar a felicidade. 

DIÁLOGOS NECESSÁRIOS: 
GÊNERO, SEXUALIDADE E PRECONCEITO

Os ensinamentos de Jesus sobre a dignidade de cada ser humano, a importância de  
ajudar  o  próximo e a busca da paz e justiça são  fontes autênticas de inspiração para
enfrentar os desafios sociais.

20
25



13/10/2025

No dia 13/10, o Vicariato Episcopal para a Educação e a Universidade da Arquidiocese de
São Paulo realizou na Catedral da Sé uma programação especial para os educadores
para celebrar o Dia do Professor no marco do Ano Jubilar "Peregrinos da Esperança". 

Todos os membros do Núcleo de Formação Continuada estiveram presentes e auxiliaram
na organização.

Em um dia de intensas vivências culturais e espirituais, educadores e representantes das
instituições católicas participaram de uma visita guiada à Catedral da Sé, seguida de um
momento de convivência fraterna durante um brunch. 

O ápice do encontro foi a Celebração Eucarística do Ano Santo, presidida por Dom Carlos
Lema Garcia, Vigário Episcopal para a Educação e a Universidade da Arquidiocese de
São Paulo. 

A programação uniu arte, espiritualidade e partilha, reforçando o compromisso de
educar à luz da fé e promover a comunhão entre os que constroem a missão da Igreja no
mundo da educação.

MISSA JUBILAR PARA OS PROFESSORES - 2025
CATEDRAL DA SÉ
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MISSA JUBILAR
PARA OS PROFESSORES - 2025

CATEDRAL DA SÉ
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26/11/2025

Em preparação para a Campanha da Fraternidade 2026 ,  o Núcleo de Formação Continuada para

Prof issionais da Educação promoveu uma formação dirigida aos educadores, com a temática: “Do

amor aos pobres e a moradia: da Dilexi te à CF2026” ,  conduzida pelo Prof. Dr. Francisco Borba e

pela Ir. Vânia Cristina de Oliveira .  

A iniciativa teve como propósito inserir o tema nas formações de professores ainda em 2025 ,

evitando que todo o trabalho de sensibilização e planejamento f ique concentrado apenas no início

do próximo ano letivo. 

A proposta é que, desde agora, as equipes possam refletir,  estruturar ações e amadurecer iias que

deem profundidade pastoral e pedagógica à vivência da Campanha da Fraternidade no âmbito

escolar, fortalecendo o compromisso com a justiça social, a dignidade humana e o cuidado com a

moradia.

    RODA DE CONVERSA 
"DO AMOR AOS POBRES E A MORADIA: DA DILEXI TE À CF2026"
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1º CADERNO PEDAGÓGICO 
DA ARQUIDIOCESE DE SÃO PAULO

O Núcleo de Formação Continuada  para Prof issionais da Educação  abriu inscrições para
educadores e instituições de ensino básico e superior interessados em participar da
construção da 1ª edição do Caderno Pedagógico  dedicado à ação pastoral nas instituições
vinculadas à Arquidiocese de São Paulo. 

Os textos submetidos serão avaliados pelos organizadores e por especialistas convidados,
que oferecerão pareceres com devolutivas qualif icadas, assegurando a valorização das
experiências apresentadas e o fortalecimento da troca de conhecimentos entre escolas e
universidades.

A 1ª edição do Caderno Pedagógico da Arquidiocese de São Paulo, produzido pelo Vicariato
Episcopal para Educação e a Universidade, será lançada no dia 31 de março de 2026 ,  durante
o III Encontro Regional de  Gestores,  a ser realizado no Colégio Santa Cruz.

A publicação reunirá práticas, reflexões e ensaios  que evidenciam a riqueza da pastoral
escolar e universitária, considerando temas como a identidade pastoral nas instituições, a
sala de pastoral como espaço formativo e de convivência espiritual, o testemunho e a
formação humana, além dos desaf ios e perspectivas da pastoral no contexto atual.
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ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2026

O ano de 2025 foi marcado por encontros, celebrações, of icinas, pesquisas, assessoramentos e iniciativas que fortaleceram vínculos, qualif icaram práticas e
aprofundaram o espírito de comunhão entre as instituições e a Igreja de São Paulo. Esse percurso reaf irma o compromisso do Vicariato Episcopal para
Educação  e a Universidade da Arquidiocese de São Paulo ,  da Fundação São Paulo  e das diversas redes educativas que compõem nosso território,
demonstrando que a missão educacional floresce quando é vivida na corresponsabilidade e na unidade.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

Ao concluir este primeiro Relatório Anual ,  reaf irmamos com profunda gratidão o caminho construído pelo Núcleo de Formação Continuada para
Prof issionais da Educação ao longo de 2025 .  As ações aqui registradas evidenciam que a formação continuada, a escuta ativa e o diálogo constante com as
instituições de ensino constituem um processo permanente e indispensável para fortalecer a identidade da educação católica e renovar sua missão
evangelizadora.
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Renovamos, assim, nossa gratidão às equipes do Vicariato Episcopal para Educação e a Universidade, da Fundação São Paulo, às instituições parceiras e,
sobretudo, aos educadores que dão vida cotidiana a este Núcleo de Formação Continuada e caminham conosco com dedicação e esperança. Que este
Relatório Anual seja memória do que realizamos e semente do muito que ainda construiremos, unidos pela fé, pelo compromisso e pela pedagogia do
cuidado.

A sinergia entre colégios, instituições de ensino superior, equipes pastorais, gestores e educadores demonstra que a formação integral — unindo fé, cultura
e vida — permanece no centro de nossas prioridades. Inspirados pela Carta Apostólica “Desenhando Novos Mapas de Esperança” ,  do Papa Leão XIV ,  e
pelas diretrizes do Pacto Educativo Global , seguimos convictos de que educar “é sempre um ato de esperança” ,  capaz de gerar vida, transformar
realidades e fortalecer a presença da Igreja no mundo da educação.

Campanha da Fraternidade 2026 - “Fraternidade e Moradia” :
formações, reflexões e materiais de apoio;

Encontros com os Setores de Tecnologia;

Estudos dos Documentos do Magistério da Igreja sobre a Missão
Educativa;

C i c l o  Fo r m a t i v o  “ Co m o  Fa ze r  Pa s to ra l ” ;

III Encontro Regional de Gestores ;

Formação “A Arte de Evangelizar nas Diferentes Idades”;

Exposição  e Estudos de Materiais Didáticos  e de Ensino
Religioso ;

Seminário de Práticas Inovadoras na Educação Católica ;

Missa, Formação e Conf raternização do Dia dos Professores  –
Regional Sul 1 da  CNBB ;

Publicação da 1ª edição do Caderno Pedagógico da Arquidiocese
de São Paulo ;

Atividades dos Grupos de Estudos iniciados em 2025.

      Rotinas Administrativas para Equipes Técnico-Administrativas;

Com essa convicção, apresentamos as atividades previstas para o ano de 2026 ,  que darão continuidade ao trabalho iniciado e ampliarão nossa ação
formativa:



nucleo_vicariato_sp
vicariatoedusp
domcarloslemagarcia

vicariatoedusp.org
nucleo.vicariatoedusp.org

Dom Carlos Lema Garcia 
Diretor Acadêmico

Diego Kenji de Almeida Marihama
Coordenador Acadêmico 

Irmã Vânia Cristina de Oliveira
Resp. pela Área de Gestão

Karoline Santos de Oliveira Lessa
Resp. pela Área de Pastoral/Ensino Religioso

Mauro Bertolino
Designer Educacional

Equipe

NA FOTO: DIEGO MAHIHAMA, IRMÃ VÂNIA, DOM CARLOS LEMA GARCIA , KAROLINE LESSA E MAURO BERTOLINO
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